BELEDIYELER ICIN
10 ADIMDA
STRATEJIK PLAN YAZIMI

1. Stratejik Plan Hakkinda Bilgi Sahibi Olun

Belediyeler hizmetlerini istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin butceleri ile program

ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Belediyeler yerel segimlerinden itibaren alti ay icinde;
kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil
basindan once de yillik performans programlarini hazirlanmalidir.

Nufusu 50.000'in Uzerinde olan belediyelerin stratejik plan yapma zorunlulugu vardir. Stratejik plan
5 senelik is planini ¢ikarmak ve izleme yapmak icin dnemli bir ara¢ oldugundan hazirlama
zorunlulugu olmayan nufusu 50.000'in altindaki belediyelerin de kendi planlarini hazirlamalari
tavsiye edilir.

2. Ekibinizi Kurun

Sureg igerisinde ve sUrecin tasariminda kamu idaresinin faaliyet alani ve hizmetleri ile ilgili calisan sivil
toplum kuruluslarinin ve Universitelerin destegi alinabilir ancak Stratejik planlar kamu idarelerince ve
idarelerin kendi ¢alisanlan tarafindan hazirlanmalidir. Calismalar, Ust yonetici baskanliginda, tim
birimlerin aktif katilim ve katkilariyla strateji gelistirme biriminin/mudurliguntn koordinatérliginde
yurGtllar. Hazirlik stirecinden en yUksek verimi alabilmek adina stratejik plan streclerinde deneyimli
olmayan belediyeler kendi uzmanlarina bu alanlarda egitimler aldirabilir.

3. ihtiyac Tespiti Yapin

ic (belediye calisanlar, midrler, baskan yardimcilan ve meclis Gyeleri), dis paydas (belediye sinirlari
icerisinde yasayan kent sakinleri, sivil toplum ve meslek érgutleri vb.) ve cevre analizleri (PESTLE)
yapllarak bélgenin, belediyenin ve belediye sinirlar icerisinde yasayan kisilerin imkanlari ve ihtiyaclari
belirlenmeli belediye vizyon, misyon ve stratejik hedefler bunlara gére sekillendirilmelidir. intiyac tespiti
yaparken hane bazli saha arastirmalari, mahalle bazli halk toplantilari, odak grup toplantilar ve tematik
calistaylar yapilabilir.

4. Katilimcilig: Saglayin

5393 sayili Belediye Kanunu'nun 13. Maddesine gore herkes ikamet ettigi beldenin hemsehrisidir Bu
acidan herkesin belediyenin karar ve hizmetlerine katilma hakki vardir. Ayrica Stratejik planin,
Universitelerin, meslek odalarinin ve konuyla ilgili sivil toplum érgttlerinin gorisi alinarak hazirlanmasi
gerekmektedir. Belediye calisanlarinin, belediye hizmetlerinden yararlananlarin, belediye faaliyet
alanlari ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum kuruluslarinin, ilgili kamu idareleri ile diger paydaslarin
katilimlari saglanarak hazirlanmis bir stratejik plan cok daha dogru ve kapsayici olacaktir. Paydas
goruslerini alinirken gesitlilige ve 6zellikle belediye sinirlari icerisinde yer alan dezavantajl gruplar (kadin,
cocuk, engelli, LGBTI+ multeci, azinlik vb.) ile ilgili calisan hak temelli sivil toplum kuruluslarinin
katilimina 6zen gosterilmelidir. Tasra teskilati bulunan kamu idareleri, stratejik plan hazirlama
suirecinde hedef ve performans gostergelerini tasra teskilatlariyla isbirligi icerisinde belirlemelidir.

5. Belirlenen Hedeflerin Olgiimii i¢in Gostergelerini Belirleyin

ihtiyac tespiti sonrasi beliflenen sorunlar ve ¢ézim dnerilerine gére faaliyetler belilenmeli. Her bir
faaliyetin basarisinin élctlmesi icin en az 1 en ¢ok 5 performans gostergeleri gelistirilmelidir.
Gostergelerinizi belirlerken yaratici olun. Diinya Sadlik Orgltiniin gelistirmis oldudu Yasli Dostu Kent
gostergeleri gibi uluslararasi literattrden ilham alabilirsiniz. Unutmayin: hizmetten kag kisinin yararlandigi
bir gésterge olabilir ancak bu kisilerin cinsiyeti, engellilik durumu ve yasina yonelik de yltzdesel hedefler
koyarak hizmetlerinizden tUm gruplarin yararlandigindan emin olabilirsiniz.

6. Taslaginiz1 Hazirlayin: 5 Y1l Sonra Nasil Bir Kent Gormek
istiyorsunuz?

ihtiyac analizinizi, ic/dis paydas analizinizi ve bunlara uygun olarak gelistirdiginiz vizyon, misyon, ilkeler ve
stratejik amag ve hedefleri icerecek sekilde 5 yilinizi planlayin. Stratejik Plan kalkinma plani ve programi
ile varsa bdlge planina uygun olarak hazirlanmalidir. Ayrica Turkiye tarafindan imzalanmis olan
uluslararasi sé6zlesmelerle de uyumlu olmalidir.

7. Taslaginiz1 Paydaslariniz ile Paylasin, Goriislerini Alin

Danisma sureclerinde faydalanilan paydaslar sonucun paylasiimasi ve ciktilarin somutlanmasi asamalarinda
cogunlukla unutulmaktadir. Stratejik Planiniza son halini vermeden énce hazirladiginiz tasladi surecte
goruslerini aldiginiz paydaslariniz ile paylasmak hem hazirlik stirecinde hig bir seyin atlanmamasini
saglayacak hem de onlara goéruslerini dikkate aldiginizi gosterecektir.

8. Hedefleriniz icin Tahmini Biitgenizi Hesaplayin

Kamu idareleri butgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu
ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Her bir hedef icin toplam ve yillara yayilmis maliyet tahmini
yaptiginiza, tahmini maliyet tablosu doldurdugunuza emin olun.

9. Hazirlanan Plani Belediye Meclisi'ne Sunun

Belediyeler, hazirladiklar stratejik plani EylUl ayi icerisinde belediye meclisinde onaya sunar. Meclis tarafindan
kabull sonrasi stratejik planlarin Cevre Sehircilik Bakanligrna elektronik ntshasiyla birlikte gdnderilmesi
gerekmektedir.

10. Plan1 Kamuoyu ile Paylasin, Kent Sakinlerini Izleyicisi
Olmaya Davet Edin

Stratejik planlarin kamu idarelerinin internet sitelerinde yayinlanmasi gerekmektedir. Onaylanan stratejik
planinizin duyurusunu tim kent sakinlerine yapin ve planin takipgisi olmalarini isteyin.

Stratejik Plan hazirlik siregleri hakkinda daha detayl FRIEDRICH Bu gorsel Friedrich Ebert Stiftung'un destegi ile

bilgiye ihtiyag duyarsaniz Yerel izleme Arastirma ve EBERT::S hazirlanmistir. Bu gorsel iceriginin sorumlulugu
Uygulamalar Dernegi'nden danismanlik alabilirsiniz. STIFTUNG tamamiyla Yerel Izleme Arastirma ve Uygulamalar
www.yereliz.org - info@yereliz.org Derneg@i"ne aittir ve Friedrich Ebert Stiftung'un goruslerini

yansitmamaktadir.



